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Resolugao Secretario Executivo n. 01/2025

TORNA PUBLICO O PROGRAMA ANUAL DE TRAB. .HO
2025 ATUALIZADO DO CONSORCIO DE MUNIC 10S
DA ALTA MOGIANA - COMAM

O Secretario Executivo do Consércio de Municipios da Alta Mogi na —
COMAM, Sr. Lucas Bruxellas Parra, no uso de suas atribuigbes estatutarias sem
apresentar ao Diretor-Presidente do COMAM, o Exmo sr. Luis Fernando Ber »dini
Gaspar Janior, Prefeito da Instancia Turistica de Batatais — SP, e a Assembleia ( eral,
esta resolugdo para, apos avaliagdo, eventualmente referendd-la e homolo é-la.
Destarte:

CONSIDERANDO as atribuicdes estatutarias, contidas no Art 52,
inciso Il, a qual estabelece a responsabilidade do Secretario Executivo de Elabc ar o
Programa Anual de Trabalho do Consércio;

CONSIDERANDO as atribuicdes estatutarias, contidas no Ari 52,
inciso Il, a qual estabelece a responsabilidade do Secretério Executivo de Elabc ar o
Programa Anual de Trabalho do Consércio;

CONSIDERANDO as atribuicbes estatutarias, contidas no Art 52,
inciso XII, a qual define como responsabilidade do Secretario Executivo “Estabe ecer
normas internas através de resolugdes, avaliadas pelo Presidente e homologada: pela
Assembleia Geral, sobre atribui¢des funcionais, remuneragdo, vantagens adicion: 5 de
salario, demissdo, compras publicas e outras relacionadas ao quadro de pe soal
voltadas ao funcionamento do Consércio”;

CONSIDERANDO as atribuicBes estatutarias do Diretor Presid nte,
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contidas no Art. 52, inciso VI, definidas como “Avaliar as normas internas
estabelecidas pelo Secretdrio Executivo sobre atribuigdes funcionais, remuner ‘3o,
vantagens adicionais de saldrio, demissado e outras relacionadas ao quadro de pes:oal;”

CONSIDERANDO as competéncias da Assembleia Geral do CONAM,

definidas no Art. 48, inciso VIII, alinea b, de referendar o Programa Anual de Trabaiho;

RESOLVE:

Art. 12. Tornar publico o Programa Anual de Trabalho para o ano de
2025 do Consércio de Municipios da Alta Mogiana — COMAM, nos termos do a:1exo
Unico parte integrante da presente Resolugdo, para produzir seus efeitos legais.

Art. 22. Esta resolucdo entra a vigor na data de sua publicagdo,
revogadas as disposi¢des em contrario e retroagindo seus efeitos ao dia 01 de janeiro
de 2025

Franca, SP, 25 de novembro de /025.

Lucas Bruxellas Parra
Secretario Executivo
CONSORCIO DE MUNICIPIOS DA ALTA }

02 de dezembro de

Homologado pela Assembleia Geral em:
02 de dezembro de 2025
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PROGRAMA ANUAL DE TRABALHO PARA O ANO DE 2025 -
ATUALIZADO

O Programa Anual de Trabalho do COMAM para o exercicio de
2025 tem por objetivo orientar as agoes estratégicas do Consoércio, mantendo o
foco na cooperagao entre associados, na inovagdo € na modernizacac da
gestao publica. Como instrumento de acompanhamento, controle e avali: 3ao,
este programa busca alinhar os esforgos dos entes consorciados, promov:ndo
o desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia na prestacao de servigo: de
interesse comum. |

As iniciativas aqui apresentadas respeitam os principi:s e
dispositivos contidos no Protocolo de Intengdes, no Contrato de Consoircio
Pdblico, na legislagdo aplicavel (Lei Federal n° 11.107/2005, Decret: n°
6.017/2007, Lei Federal n° 14.133/2021, entre outras), bem como as normas
internas do COMAM.

Este Programa Anual de Trabalho esta estruturado em 3 (irés)
EIXOS ESTRATEGICOS: |

1. CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL
2. ARTICULAGCAO INSITUCIONAL
3. GESTAO E EXECUGCAO DE SERVICOS |

Cada eixo estratégico contempla objetivos e agdes, orientzdos
a gerar valor publico para os entes da federagao consorciados e 6rgacs e
entidades cooperados.

As acgbdes previstas serdo financiadas com a entrega de
recursos dos entes da federagdo consorciados ao COMAM, realizadas por
meio de contratos de rateio e através da remuneragado de servigos (tzxas
administrativas) prestados pelo consoércio publico por meio do Contrato de
Concessao n°® 01/2024, Termos de Cooperagao eventualmente firmados com
Municipios interessados, dispensada a licitagao, nos termos do artigo 2°, 3} 1°,
IIl da Lei Federal n°® 11.107/05; artigo 10, Il c/c artigo 18 e paragrafo Unicc, do

Decreto Federal n® 6.017/07, da Portaria STN n°® 274/2016.
3 iel2
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As agdes previstas neste Programa Anual de Trabalho pocerao

ser acrescidas, complementadas e ou alteradas conforme necessidade.

4 ce 12
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EIXO ESTRATEGICO 1 - CONSOLIDACAO
INSTITUCIONAL

Descrigao do Eixo Estratégico:

O eixo CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL tem como objetive o
desenvolvimento das estruturas do necessarias para que o COMAM puossa
prestar de servicos aos entes associados, aumentar a economicidade e
promover seguranga juridica aos Gestores e Conselho Fiscal, alén: de
aumentar a transparéncia e atender aos apontamentos feitos pelo Tribunai de
Contas do Estado de Sao Paulo.

Projeto 01 — Adesao de novos entes ao Consorcio
Objetivo do Projeto:

Ampliar a area de atuacdo do consorcio para promog¢ao de economicidade
junto aos entes associados.

Acgoes Estratégicas:

|. Participagdo em eventos para promover o Consoércio e captar contatos

de possiveis novos consorciados;

Il. Aprovagdo em Assembleia Geral de solicitagbes de adesac ao
Consoércio por novos entes;

lll. Elaboragao de Projetos de Lei;

IV. Elaboragao de Contratos de Rateio para novos entes consorciados.

Projeto 02 — Reestruturagdo do setor contabil e de
arrecadacao do Consorcio:
Objetivo do Projeto:

Implementar no setor contabil do Consoércio os requisitos legais exigidos,
munindo o Conselho Fiscal de informagbdes, promovendo a transparénc.a e
atender aos apontamentos realizados pelo Tribunal de Contas do Estadw de
Sao Paulo, evitar a inadimpléncia e a conter o crescimento do estoque da sua

divida ativa.
Acoes Estratégicas:

I. Notificar o escritério de Contabilidade sobre as falhas na prestacac dos

servigcos
Il. Encaminhar relatérios do Tribunal de Contas ao Setor Contabil;
6 de 12
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lll. Substituigao da Contabilidade do Consoércio por empresa especializada
em Contabilidade no Setor Publico;

IV. Migragao do sistema de contabilidade na modalidade desktop para
sistema on-line de forma a promover maior transparéncia dos
langamentos contabeis;

ao publico (Inciso Il do artigo 14 da Portaria STN n° 274/2016);

VI. Divulgagao do Relatério de Gestao Fiscal e o Relatério Resumido da
Execugao Orgcamentaria em meio eletronico de acesso ao publico (lr:ciso
IV do artigo 14 da Portaria STN n°® 274/2016),

VII. Implementar processos administrativos para formalizagao,
acompanhamento e controle pagamentos de mensalidades dos entes
consorciados de forma que toda documentagao esteja disponivel para
realizar eventuais procedimentos extrajudiciais e judiciais de cobranca,

VIII. Realizar a contratagdo de boletos bancarios registrados para
facilitar a identificagdo dos pagamentos realizados pelos municipics ao
COMAM,;

IX. Elaboragdo de Resolugdo para regulamentagdo de protesto de titulos
em caso de inadimpléncia continua dos entes consorciados.

Projeto 03 - Regularizacao Fiscal do Consorcio:

Objetivo do Projeto:

Providenciar a regularizagao dos débitos tributarios federais e eveniuais
débitos estaduais e municipais.

Agoes Estratégicas:

I. Regularizagao fiscal referente aos débitos relativos a tributos federaiz;

Il. Pesquisa e regularizagao de eventuais débitos tributarios estaduais;

Ill. Contratagdo de empresa especializada para levantamento de débitos
tributarios municipais referentes a PPP de iluminagao publica para que
seja possivel sua regularizagao.

Projeto 04 — Mobilizagao do Conselho Fiscal do Consorc o:
Objetivo do Projeto:
Promover maior controle contabil e das atividades do Consoércio, atend:ndo
também as recomendagées do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulc
Acoes Estratégicas:
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I. Encaminhamento de documentagdes contabeis para o Conselho Fiscal;
Il. Implementagao de sistema de controle interno e contabilidade
especializada no setor publico para munir adequadamente o Cons2lho
Fiscal com informagdes que possibilitem a analise contabil do Consércio;
Ill. Realizagao de reunides do Conselho Fiscal e emissao de pareceres.

Projeto 05 - Promover a transparéncia e acessc a
informacéao:
Objetivo do Projeto:

Promover o acesso as informagdes de interesse publico do Cons .rcio
conforme exigéncias da Portaria STN n° 274/2016 e recomendagde: do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

Acgoes Estratégicas:

I. Divulgagdao do orgamento em meio eletrénico de acesso ao publico
(Inciso | do artigo 14 da Portaria STN n° 274/2016);

Il. Divulgagdao do contrato de rateio em meio eletrénico de acess> ao
publico (Inciso |l do artigo 14 da Portaria STN n°® 274/2016);

lll. Divulgagao das demonstragdes contabeis em meio eletrénico de ac~sso
ao publico;

IV. Divulgagao do Relatério de Gestdo Fiscal e o Relatério Resumid * da
Execugao Orgamentaria em meio eletrénico de acesso ao puiblico;

V. Contratagcdo de novo site institucional do Consorcio com layout nais
limpo e de facil manuseio, melhorando assim a busca de informagt 3s e

promovendo maior transparéncia;

VI. Divulgagéao das Leis de adesao ao COMAM;
VIl Divulgacgao dos Contratos de Rateio de 2023 a 2025. /

Objetivo do Projeto (/

Viabilizar estrutura fisica e quadro de pessoal basico do cons‘rcio -

possibilitando a realizagdo de licitagdes, inexigibilidades e dispensas de

licitagao e aprimorar os mecanismos de controle interno.

Projeto 06 - Ampliagao e aprimoramento da estrutura ficica
e quadro de pessoal do Consércio:

Acao Estratégica:

I. Firmar Termo de Parceria com o0s entes consorciados ~ara
disponibilizagao de um agente de contratagdées do Consércio;
8 212
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Il. Firmar Termo de Parceria com os entes consorciados para
disponibilizagado de um agente de contratagées do Consoércio. Esta ag¢éao
estratégica também contempla o Projeto 02 - Atendimentc as
recomendacgdes do TCE -SP;

lll. Participagao em treinamentos, lives, workshops e cursos para capacitar
o quadro de pessoal do Consoércio, melhorando sua produtividace e
efetividade;

IV. Aquisicdo de armarios, mesas, caixas e outros mobilidrics e
equipamentos para viabilizar o armazenamento de documentagdo e
viabilizar condigbes fisicas adequadas de trabalho para os funcion:rios
que atuam na sede do Consoércio.

EIXO ESTRATEGICO 2 - ARTICULACAO
INSTITUCIONAL

Descrigao do Eixo Estratégico:

Promover a articulagao entre os entes consorciados ao COMAM, divulgindo
solugbes regionais, fortalecendo a representatividade politica da regiao,
estabelecendo novas parcerias, divulgando politicas publicas implement:zdas
pelo Governo do Estado de Sao Paulo, Governo Federal e com o Poder
Legislativo.

Projeto 07 - Elaboragao de Plano Regional de Gestac de
Residuos Sélidos
Objetivo do Projeto:

Elaborar estudo e promover debate para analise de solugao conjunta dos
residuos sélidos da regiao.

Acoes Estratégicas:

|. Elaboragao de estudo preliminar referente a possivel Plano Region | de
Gestao de Residuos Sélidos para a regido a fim de estabelecer futi ra e
eventual parceria publico privada.

Il. Promover audiéncias publicas para divulgagao de estudos referente s ao
Plano Regional de Gestao de Residuos Sélidos para a regiao a fim de
estabelecer futura e eventual parceria publico privada.

Projeto 08 — Divulgagao do Turismo Regional
Objetivo do Projeto:

9uel2 °
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Construir estruturas e agdes para divulgar o turismo regional de forma a :trair
turistas e investimentos publicos e privados.

Acoes Estratégicas:

I. Férum Permanente Regional do Turismo da IGR Lagos do Rio Grende,
permitindo que os Municipios pertencentes a RT Lagos do Rio Grinde
permanegam no Mapa do Turismo Brasileiro e possibilitanado a
participacdo no Programa Federal de Regionalizagao do Turismo' ?;

Il. Participagao em Feiras para divulgar o potencial turistico regional tais
como Feira do Empreendedor e Conexidades;

lll. Realizar Camaras Técnicas do Turismo de forma a divulgar i oas
praticas institucionais entre as prefeituras consorciadas.

Projeto 09 - Fortalecer as relagbes interfederativas,
parcerias com outros Poderes e instituicbes por meio do
COMAM

Objetivo do Projeto:

Fortalecer a comunicagdo entre Municipios, Governo do Estado, Govzrno
Federal, Poder Legislativo e outras entidades com o intuito de estabezcer
parcerias, divulgar politicas publicas e viabilizar encaminhamento de demandas
e recebimento de recursos externos aos municipios.

Acoes Estratégicas:

|. Realizagdo de eventos em parceria com as Secretarias do Governo do
Estado de Sao Paulo, tais como Secretaria de Cultura e Secretana de
Educacgao e instituicdes parceiras,

Il. Realizagédo de eventos com o SESC Franca para divulgagao de servigos
do sistema S e estabelecimento de eventuais parcerias.

Ill. Realizagao de reunides com representantes do Legislativo Estadial e
Federal para encaminhamento de demandas dos municipios por meio
do dialogo e via oficios;

Iv. Realizagdo de contatos com representantes do Governo Federal ¢ do
Estado de Sao Paulo para viabilizar o acesso a politicas publicas.

! MTUR. PORTARIA MTUR N2 9, DE 24 DE ABRIL DE 2025. Disponivel em: <
https://www.gov.br/turismo/pt-br/centrais-de-conteudo-/publicacoes/atos-
normativos-2/2025/portaria-mtur-no-9-de-24-de-abril-de-2025 >.

% Brasil. Ministério do Turismo. Coordenac¢do Geral de Regionalizago. Programa de Regionalizag<o do
Turismo - Roteiros do Brasil: Médulo Operacional 3: Institucionalizagdo da Instancia de Gover“anga
Regional. Brasilia, 2007.
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EIXO ESTRATEGICO 3 - GESTAO E
EXECUCAO DE SERVICOS

Descrigcao do Eixo Estratégico:

O eixo GESTAO E EXECUCAO DE SERVICOS tem como objativo
proporcionar o desenvolvimento local e cooperado junto aos entes
Consorciados. As agdes buscam a estruturagao das politicas publicas voltidas
a solugdes inovadoras, desenvolvimento de politicas setoriais, frente aos
desafios regionais, ambientais, econdmicos e sociais.

Projeto 10 - Realizacdo de compras publicas
compartilhadas.

Objetivo do Projeto:

Promover a economicidade por meio de compras compartilhadas realizedas
pelo Consorcio.

Acoes Estratégicas:

|. Realizar levantamento prévio de demandas dos municipios por mei: da
realizagao de Assembleia Geral,

ll. Realizar Licitagdes Compartilhadas, Contratagdes Conjuntas, Contrata 6es
Individuais por Licitagdo, Contratagdes Diretas Individuais e Inexigibilidade 3 de
bens e servigos;

Ill. Realizar procedimentos auxiliares previstos na Lei de Licitagoes;

IV. Gerenciar, executar e fiscalizar os contratos administrativos;

V. Permitir, disponibilizar e gerenciar adesdo as Atas de Registro de Precos —

ARP, na condigao de 6rgao nao participante;

VI. Elaborar o Plano de Contratagées Anual de 2025

VII. Elaborar o Plano de Contratagées Anual e Planejamento de Licitagbes de W
2026.

Projeto 11 — Aprimoramento dos servigos de ilumina:ao
publica nos Municipios aderentes ao Contrato de

Concessao n° 01/2024
Objetivo do Projeto: (/%4

Modernizar 100% do parque de iluminagao publica dos municipios aderentes ao

e 12
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Contrato de Concessao n° 01/2024 melhorando a eficiéncia energética e promov :ndo
sustentabilidade.

Acoes Estratégicas:

I. Modernizar 100% do parque de iluminagao publica dos municipios de
Aramina, Batatais, Buritizal, Ituverava, Jardinépolis, Jeriq. ara,
Migueldpolis, Morro Agudo, Nuporanga, Patrocinio Paulista, Pedreg ulho
Restinga, Sales Oliveira, Sao José da Bela Vista e Serrana.

Il. Iniciar procedimento para regularizagdo de abertura de conta-vinculada
do Contrato.

F )
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