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RELAÇÃO DE ANEXOS AO CONTFUTO:-

ANEXO I  DO CONTRATO -Caderno de Encargos;

ANEXO 2 DO CONTRATO -  Diretrizes para o Contrato de Conta Vinculada;

ANEXO  3   DO  CONTRATO   -   Sistema   de   Mensuração   de   Desempenho   e

Pagamento;

ANEXO    4    DO    CONTRATO    -    Direlrizes  de   Contratação   do  Verificador

lndependente.
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CONCORRÊNCIA PÚBLICA N° 001/2023

EDITAL  DE  LICITAÇÃO N° 002/2023

ANEXO I

CADERNO DE ENCARGOS (ou TERM0 DE REFERÊNCIA ou  ELEMENTOS DE

PROJET0 BÁSICO ou DIRETRIZES PAFU 0 PROJETO EXECUTIVO)

coNTRATo DE coNCEssÃo ADMINlsTFmTlvA pARA A EXEcuÇÃo DE oBRAs

E    PRESTAÇÃO    DE    SERVIÇOS  RELATIVOS    À    GESTÃO,    MODERNIZAÇÃO,

OTIMIZAÇÃO,   EFICIENTIZAÇÃO,   EXPANSÃ0,   OPERAÇÃO  E  MANUTENÇÃODA

INFRAESTRUTURA   DAS   REDES   MUNICIPAIS   DE   ILUMINAÇÃO  PÚBLICA   DOS

MUNICÍPIOS ADERENTES PERTENCENTES AO COMAM, QUE ENTRE SI CELEBFUM 0

COMAM  -  CONSÓRCIO  DE  MUNICÍPIOS  DA  ALTA  MOGIANA  E  A  SPE  (RAZÃO

SOCIAL)

1.          INTRODUÇÃO AO CADERNO DE ENCARGOS

Este   Caderno  de   Encargos   detalha   objetivamente  as   responsabilidades   da   futura

concessionária,  especificando demandas de atuação,  escopo de atividades,  requisitos

mínimos,  prazos associados, entre outros elementos para a execução dos serviços de:

gestão   dos   serviços   de   iluminação   pública,   cadastro   técnico,   centro   de   controle

operacional  (CCO),  manutenção,  operação,  modernização  e  eficientização,  demanda

reprimída, ampliação do parque e projetos especiais,  através do banco de créditos,  ao

longo de todo o prazo da concessão.
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0  escopo  a  seguir detalhado  deverá  ser executado  considerando  a  todos  munici'pios

participantes deste projeto de PPP de lluminação Pública do COMAM,  mesmo quando

as expressões textuais estiverem no singular.

1.1.        REDE  DE ILUMINAÇÃO  PÚBLICA

Considera-se,   para   os   efeitos   desta   concessão,   que   a   REDE   DE   ILUMINAÇÃO

PÚBLICA destes  15  (quinze)  MUNICÍPIOS  possuirá  52.061  (cinquenta  e  dois  mil  e

sessenta e um) PONTOS DE ILllMINAÇÃO PÚBLICA,  ao final do período do primeiro

ciclo de modernização,  assim  distribuídos:

•       lLUMINAÇÃO   PÚBLICA   em   `postes   da   distribuidora   de   energia:   43.268

(quarenta   e  três   mil,   duzentos  e   sessenta   e  oito)   pontos,   conforme  base

cadastral da distribuidora de energia e detalhado no diagnóstico técnico:

•       lLUMINAÇÃO   PÚBLICA   em   postes   da   rede   exclusiva   de   lLUMINAÇÃO

PÚBLICA:  8.793 (oito  mil,  setecentos e  noventa e três) pontos,  conforme base

cadastral dos munícipios e detalhado no diagnóstico técnico;

•       PONTOS   ESCUROS,   assim   entendidos   aqueles   pontos   que   demandam

infraestrutura  complementar  à  existente,  para  atendimento  das  exigências  da

norma técnica ABNT NBR 5101/2018:  3.461  (três  mil,  quatrocentos e sessenta

e  um) pontos;

•     DEMANDA   REPRIMIDA,    assim   entei`didos   aqueles   pontos    necessários,

localizados em  vias existentes,  bem  como em espaços  públicos  com  medição

de energia  independente:.5.'192 (cinco mil,  cento e  noventa e dois) pontos;

TOTAL  DE  PONTOS  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA:  60.715 (sessenta  mil,

setecentos e quinze) pontos.

1.2.        REFERÊNCIAS NORMATIVAS
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Os SERVIÇOS e as OBRAS de engenrtaria descritos no presente Estudo tomam como

premissa    as    recomendações    das    normas    publicadas    pela    ABNT,    pela    lESNA

(IIluminating  Engineering Society of North  America), pela CIE (International  Comission

on ///um/.naí/.on) e a  regulação vigente da ANEEL.

A  CONCESSIONÁRIA  deverá  também  respeitar  as  normas  e  padrões  estabelecidos

pela EMPRESA DISTRIBUIDORA, no que se refere ao uso da energia elétrica fornecida,

conforme a legislação vigente.

A CONCESSIONÀRIA deverá observar as melhores práticas de mercado e as normas

a seguir indicadas (e outras que vierem  substituí-las e/ou  atualizá-las).

1.2.1.  NORMAS TÉCNICAS  BFUSILEIFUS

•       ABNT NBR 5101:  lLUMINAÇÃO  PÚBLICA-Procedimento;

•       ABNT  NBR 5410:  lnstalações  Elétricas de  Baixa Tensão;

•       ABNT  NBR 5181:  Sistemas de lluminação detúneis -Requisitos;

•       ABNT   NBR   15129:   Luminárias   para   lLUMINAÇÃO   PÚBLICA   -   Requisitos

particulares;

•       ABNT  NBRIEC 60598-1:  Luminárias parte  l:  Requisitos gerais e ensaios;

•       ABNT NBR IEC 60529: Graus de proteção providos porinvólucros (Códlgos lp);

•       ABNT  NBR  IEC  62262:  Graus  de  proteção  assegurados  pelos  invólucros  de

equipamentos elétricos contra os impactos mecânicos externos (código lK);

•       ABNT  NBR  6323:  Galvanização  por  imersão  a  quente  de  produtos  de  aço  e

ferro fundido -Especificação;

•       ABNT NBR 14744:  Postes de aço para iluminação;
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ABNT  NBR  8451:   Postes  de  concreto  armado  e  protendido  para  redes  de

distribuição e de transmlssão de energia elétrica;

ABNT  NBR  16026:  Dispositivo  de  Controle  Eletrônico c.c.  ou  c.a.  para  módulo

de LED -Requisitos de Desempenho;

•       ABNT  NBR  IEC  61347-2-13:  Dispositivo  de  controle  da  lâmpada  Parte  2-13:

Requisitos  particulares  par dispositivos  de  controle  eletrônicos  alimentados  em

c.c. ou c.a.  para os módulos de  LED;

•       ABNT  NBR  13593:   Reator  e  ignitor  para  lâmpada  a  vapor  de  sódio  a  alta

pressão - Especificação e ensaios;

•       ABNT NBR-5125:  Reatoi. para lâmpada a vapor de mercúrio a alta pressão;

•       ABNT   NBR   15688:   Redes   de   distribuição   aérea   de   energia   elétrica   com

condutores nus;

•       ABNT  NBR  NM  247-3:  Cabos  isolados  com  policloreto  de  vinila  (PVC)  para

tensões  nominais  até  450/750V,  inclusive  -  Parte  3:  Condutores  isolado  (sem

cobertura) para  instalações fixas  (lEC 60227-3,  MOD);

•       ABNT NBR9117: Condutoi-esflexíveis ou não, isolados com policloreto devinila

(PVC/EB),  para  105°  C  e  tensões  até  750  V,  usados  em  ligações  intemas  de

aparelhos elétricos;

•       ABNT  NBR  IEC  61643-1:  Dispositivos  de  Proteção  Contra  Surtos  em  Baixa

Tensão   -   Parte   1:    Dispositivos   de   proteção   conectados   a   sistemas   de

distribuição de energia de baixa tensão -  Requisitos de desempenho e métodos

de ensaio;
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ABNT   NBR  8182:   Cabos  de   potência   multiplexados  autossustentados  com

isolação extrudada de  PE ou XLPE,  para tensões até 0,6/1  kv - Requisitos de

desempenho;

ABNT NBR 7290: Cabos de controle com isolação extrudada de XLPE, EPR ou

HEPR para tensões até  1  kv -  Requisitos de desempenho;

•       ABNT  NBR  15715:  Sistemas  de  dutos  corrugados  de  polietileno  (PE)  para

infraestrutura de cabos de energia e telecomunicações -Requisitos:

•       ABNT  NBR5111:  Fiosde cobre  nus,  de seçãocircular,  parafinselétricos;

•       ABNT NBR IEC 60439-1-2-3: Conjuntos de manobra e controle de baixa tensão

- Parte  1, 2 e 3;

•       ABNT NBR 5419:  Proteção contra descargas atmosféricas;

•       ABNT  NBR  15749:  Medição de  resistência  de  aterramento e de  potenciais  na

superfície do solo em sistemas de aterramento;

•       ABNT NBRISO 9001:  Sistemasdegestão da qualidade-Requisitos;

•      ABNT   NBR   ISO/lEC   27001:   Tecnologia   da   informação   -Técnicas   de

segurança -Sistemas de gestão da segurança da Ínformação -Requisitos;

•       ABNT    NBR    14001:    sistemas    de    gestão   ambiental    -    Requisitos    com

orientações para uso.

1.2.2.  NORIVIAS  E  PADRÕES TÉCNICOS  DA DISTRIBUIDORA DE  ENERGIA:

•       GED-13:  Fornecimento em Tensão secundária de  Distribuição;

•       GED 270: Compartilhamento de postes com rede de telecomunicações;

•       GED  15132:  Fornecimento  de  Energia  Elétrica  para  a  lnstalação de  conjuntos

de  lLUMINAÇÃO  PÚBLICA:
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•       GED  18245:  lLUMINAÇÃO  PÚBLICA-Luminárias  LED

•       GED-15384:  Diretrizes de  segurança  e  saúde do  Trabalho  para  aproximação

ou  intervenção  nas redes das  DISTRIBUIDORAS;

•       GED-120:   Projetos de Redes Aéreas de  Distribuição  Rural;

•       GED-17544:  Projeto de Rede de  Distribuição -Cálculo Mecânico RGE;

•       GED 3648:  Projeto de  Rede c;e  Distribuição -Cálculo Mecânico;

•       GED 3650:  Projeto de Rede de Distribuição -Condições Gerais;

•       GED 3667:  Projeto de Rede de  Distribuição -Cálculo  Elétrico;

•       GED 3668:  Projeto de  Rede de  Distribuição -Terminologia;

•       GED 3670:  Projeto-lLUMINAÇÃO  PÚBLICA.

1.2.3.  NORMAS DO INMETRO  E  PROCEL:

•       Portaria  N° 62/2022  lNMETRO;

•       Selo pROCELde economia de energia.

1.2.4.  RESOLUÇÃO NORMATIVA DA ANEEL

•       Resolução Normativa n°  1.000,  de 7 de dezembro de 2021.

2.          CRONÓÓRAhm E MARCOS CONTRATUAIS

2.1.        FASE O -PROVIDÊNCIAS  PRELIM'INARES

Quando da assinatura do CONTRATO, a panir da data de publicação de seu extrato` as

PARTES darão início às providências prelminares listadas abaixo e aos procedimentos

necessários à assunção dos SERVIÇOS, conforme descrito a seguir.
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2.1.1.    Em até 30 (trinta) dias contados da data de publicação do extrato do CONTRAT0

no     DIÁRIO     OFICIAL,     a     CONCESSIONARIA    deverá     apresentar    ao     PODER

CONCEDENTE o PLANO  DE TRANSIÇÃO OPERACIONAL.

Em  até  15  (quinze)  dias  contados  de  seu  recebimento,  o  PODER  CONCEDENTE

deverá se manifestar acerca do PLANO DE TRANSIÇÃO OPERACIONAL, aprovando-

o  ou  solicitando  as  adeqijações  necessárias,   demonstrando,  conforme  o  caso,  as

eventuais  falhas  e/ou  o  não  atendimentó  da  legislação,  das  normas  aplicáveis,  de

disposições do CONTRATO e/ou cíos ANEXOS.

(i)     Na   hipótese   de   solicitação   dê   adequações,   a   CONCESSIONÁRIA   deverá

informá-las em até  15 (quinze) dlas, tendo o PODER CONCEDENTE o prazo de até

15    (quinze)    dias    para    aprovar   o    PLAN0    DE   TRANSIÇÃO    OPERACIONAL

reformulado  ou  solicitar  a   retificação  das  alterações  propostas,   até  que  haja  a

definitiva   aprovação   do   documento,   podendo   tais   prazos   serem   prorrogados

mediante solicitação.

(ii)    No  caso de  ausência  de  manifestação do  PODER  CONCEDENTE  nos  prazos

previstos  para  aprovação  do  PLANO  DE  TRANSIÇÃO  OPERACIONAL,  este  será

considerado aprovado:

(iii)   Após  aprovado,  o  PLANO  DE  TRANSIÇÃO  OPERACIONAL  passará  a  fazer

parte integrante do CONTRATO como ANEXO emitido pela CONCESSIONÁRIA.

2.1.2.   Em até 60 (sessenta) dias contados da publicação do extrato do CONTRATO, a

CONCESSIONÁRIA deverá comprovar:

(i)          A contratação das apólices de seguro previstas no coNTRATO;

(ii)          A  implantação  do  cENTRO  DE  CONTROLE  OPERACIONAL  PROVISÓRIO,

com as condições mínimas previstas no item 4.3.

(iii)         lnício do cadastro georreferenciado de todos os pontos de iluminação pública;  e
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(iv)         lmplementação do sistema de gestão do parque de iluminação  pública.

2.1.3.    No   prazo   de   até   30   (trinta)   dias   contados   da   efetiva   comprovação,   pela

CONCESSIONÀRIA,  da  contratação  dos  seguros  e  da  implantação  de  CENTRO  DE

CONTROLE   OPERACIONAL    provisório,    desde   que   o    PLANO    DE   TRANSIÇÃO

OPERACIONAL tenha sido aprovado,  o  PODER CONCEDENTE deverá  providenciar:

(i)           Assinatura do coNTRATO COM A INSTITUIÇÃO FINANCEIRA DEPOSITÁRIA,

caso a contratação ainda não tenha sido realizada;

(ii)          Transferência    dos     BENS    VINCULADOS    do     PODER    CONCEDENTE    à

CONCESSIONÁRIA,    por   meio   da    assinatura,    pelas    PARTES,    de   TERMO    DE

TRANSFERÊNCIA  DE  BENS;

(iii)         Depósito de  25°/o  (vinte e  cinco  por cento)  do valor correspondente  a 4  (quatro)

CONTRAPRESTAÇÕES   MENSAIS   MÁXIMAS   na   CONTA   RESERVA  administrada

pela   lNSTITUIÇÃO   FINANCEIRA  DEPOSITÁRIA,   de  acordo  com  a   participação  de

cada  munici'pio;

(iv)        Rescisão  dos  contratos  admmstrativos  firmados  com  terceiros,   relacionados

com  a  manutenção e  operação  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  que  porventura

ainda  estejam em vigor;  e;

(v)          Emissão   da   ORDEM    INIciAL   DE   SERVIÇOS,    após   providenciadas,    pelo

PODER  CONCEDENTE,  as condições  previstas  nos  itens acima.

2.1.4.    Caso   a   ORDEM    INICIAL    DE   SERVIÇOS   não   seja   emitida   pelo    PODER

CONCEDENTE no prazo e conforme as condições acima, a CONCESSIONÁRIA poderá

rescindir este CONTRATO de pleno direito, sem qualquer penalidade ou  pagamento de

indenização ao PODER CONCEDENTE, mediante o envio de notificação para o PODER

CONCEDENTE   com   60   (sessenta)   dias   de   antecedência   da   data   de   rescisão,

resguardando-se  do  direito  aos  ressarcimentos  dos  investimentos  e  custos  em  que
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tenha incorrido após a assinatura do con!rato.

2.1.5.    Caso    a     ORDEM     INICIAL     DE     SERVIÇOS     seja    emitida     pelo     PODER

CONCEDENTE  até a data de rescisão prevista  na  notificação da CONCESSIONÁRIA,

e,     desde    que    as    demais    condições    previstas    tenham     sido    cumpridas,     a

CONCESsloNÁRIA não poderá rescindir o CONTRATO.

Eventual  atraso na emissão da  ORDEM  INICIAL  DE  SERVIÇOS  por parte do  PODER

CONCEDENTE,   considerando   os   prazos   e   condições   acima,   ensejará   REVISÃO

EXTRAORDINÁRIA,  nos  termos  do  CONTRATO,  que  deverá  ser  implementada  por

meio de alteração do PRAZO  DA CONCESSÃO.

2.2.        DATADEEFICÁCIA

Após   a   emissão   da   ORDEM   INICIAL   DE   SERVIÇOS,   o   PODER   CONCEDENTE

efetuará  a  respectiva  publicação,  sendo que a  DATA DE  EFICÁCIA para todos os fins

deste  CONTRATO  será  a  data  da  piiblicação  da  ORDEM  INICIAL  DE  SERVIÇOS  no

DIÁRIO  OFICIAL.

A partir da  DATA  DE  EFICÁCIA,  o  CONTRATO  será  considerado  plenamente vigente,

iniciando-se a contagem do PRAZO  DA CONCESSÃO.

2.3.        FASE I-ASSUNÇÃO DOS SERVIÇOS

Na  DATA DE  EFICÁCIA,  a  CONCESSIONÁRIA assumirá  a  prestação dos SERVIÇOS

na  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  INICIAL,  conforme  previsto  em  seu  PLANO  DE

TRANSIÇÃO  OPERACIONAL  e  em  observãncia  às  obrigações  e  especificações  do

CONTRATO e dos ANEXOS.

2.3.1.    Em  até  45  (quarenta  e  cinco)  dias da  DATA  DE  EFICÀCIA,  ou,  no  prazo de  90

(noventa)  dias,  contados  da  publicação  do  extrato  do  CONTRATO,  o  que  ocorrer  por

último,  a  CONCESSIONÁRIA deverá:
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(i)           Submeter     à     aprovação     do     PODER     CONCEDENTE     o     PLANO     DE

MODERNIZAÇÃO  E  OPERAÇÃO,  con{endo  a  descrição  detalhada  dos  SERVIÇOS,

conforme   previsto   neste  ANEXO,   observadas   a   leglslação   e   as   normas   técnicas

aplicáveis,  bem como as diretrizes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS;

(ii)          Submeter à fiscalização,  pelo poDER CONCEDENTE, o CADASTRO  BASE  DA

REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA;

(iii)         Comprovar  a  implantação  e  operacionalização  do  cENTRO  DE  CONTROLE

OPERACIONAL definitivo,  conforme  previsto neste ANEXO.

0  PODER CONCEDENTE  deverá  aprovar os documentos  a  que se  refere  a  Cláusula

acima  ou  solicitar  as  adequações  necessárias,  demonstrando,  conforme  o  caso,  as

eventuais  falhas  e/ou  o  não  atendimento  da  legislação,   das  normas  aplicáveis,   de

disposições  do  CONTRATO  e/ou  dos  ANEXOS,   no  prazo  de  até   15  (quinze)  dias,

prorrogável    uma   vez   por    igual    período,    contados   da   data    de    sua    respectiva

apresentação.

A  CONCESSIONÁRIA  deverá  realizai.  as  adequações  solicitadas  em  até  15  (quinze)

dias contados da respectiva solicitação.

ApÓs   a   entrega,    pela   CONCESSIONÀRIA,   do   PLANO    DE    MODERNIZAÇÃO    E

OPERAÇÃO   e   do   CADASTRO   TÉCNICO   DA   REDE   DE   ILUMINAÇÃO   PÚBLICA

ajustados   para  atendimento   de  sollcitações  do  PODER  CONCEDENTE,   o   PODER

CONCEDENTE  terá  o  prazo   de  até   15  (quinze)  dlas   para  aprová-lo  ou   solicitar  a

retificação   das   alterações    propostas,    até   que   haja    a   definitiva    aprovação   dos

documentos.

No caso de ausência de manifestação do PODER CONCEDENTE nos prazos previstos

para  aprovação  do  PLANO  DE  MODERNIZAÇÃO  E  OPERAÇÃO  e  do  CADASTRO

TÉCNICO DA REDE DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA, estes serão considerados aprovados.
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ApÓs  aprovados,   o  PLANO   DE  MODERNIZAÇÃO   E  OPERAÇÃO  e  o  CADASTRO

TÉCNICO  DA REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  passarão a fazer parte  integrante do

CONTRATO,  como ANEXOS  emitidos  pela  CONCESSIONÁRIA.

Caso   o   CADASTRO   TÉCNICO   DA   REDE   DE   ILUMINAÇÃO   PÚBLICA   indique   a

existência  de   BENS  VINCULADOS  do   PODER  CONCEDENTE  que  (a)  devam  ser

transferidos   para    a    CONCESSIONÁRIA   ou    (b)   que   foram   transferidos    para    a

CONCESSIONÁRIA,  mas  não foram  arrolados  no TERMO  DE  TRANSFERÊNCIA DE

BENS, o referido TERMO DE TRANSFERÊNCIA DE BENS deverá ser atualizado pelas

PARTES  após  a  aprovação  do  CADASTRO  TÉCNICO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO

pÚBLICA.

Como  condição  para  início  da  FASE  11,  o  PODER  CONCEDENTE  deverá,  em  até  15

dias, em complemento ao montante previsto no item 2.1.3, realizar o depósito dos outros

25°/o     (vinte     e     cinco     por     cerito)     do     valor     correspondente     a     4     (quatro)

CONTRAPRESTAÇÕES MENSAIS MÁXIMAS na CONTA RESERVA administrada pela

lNSTITUIÇÃO  FINANCEIRA  DEPOSITÁRIA.

Caso   se   identifique   uma   incongruência   no   CADASTRO   TÉCNICO   DA   REDE   DE

ILUMINAÇÃO   PÚBLICA   não   identificada   à   época   de   sua   aprovação,   o   PODER

CONCEDENTE  poderá  pleitear  a  sua  revisão  à  CONCESSIONÁRIA  e  a  atualização

correspondente do CADASTRO TÉCNICO  DA REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA.

2.4.        FASE II -ATENDIMENTO pl.ENO DO ESCOPO CONTRATUAL

Após  cumprimento  das  atividades  previstas  para  a  FASE  1  e  cumpridos  os  requisitos

para  início  da  FASE  11,  a  CONCESSIONÁRIA  dará  início  ao  ATENDIMENTO  PLENO

DO ESCOPO CONTRATUAL, ou seja, dos SEFWIÇOS DE GESTÃO DOS ATIVOS  DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA, OPERAÇÃO  DO CENTRO DE OPERAÇÕES,  SERVIÇOS DE

OPERAÇÃO        E        MANUTENÇÃO,        SERVIÇOS        DE        MODERNIZAÇÃO        E

EFICIENTIZAÇÃO,   ATENDIMENTO   À   DEMANDA   REPRIMIDA   E  AMPLIAÇÃO   DO
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PARQUE,    PROJETOS    ESPECIAIS,    bem    como   as   demais   atividades    previstas

ESCOPO DOS SERVIÇOS.

Caberá à CONCESSIONÁRIA elaborar e encaminhar ao PODER CONCEDENTE antes

do  início de cada etapa do  PLANO  DE  MODERNIZAÇÃO  E OPERAÇÃO:

(i)           Projeto básico de modernização da etapa respectiva,  e,  posteriormente;

(ii)           Projeto  executivo.

Para  o  projeto  básico,  o  PODER CONCEDENTE terá o  prazo de até  15  (quinze) dias,

prorrogável uma vez por igual periodó, contado.s do seu recebimento, para se manifestar

acerca   de  sua   aprovação  ou   solicitar as  adequações   necessárias,   demonstrando,

conforme o caso, as eventuais fa[has e,Íou o não atendimento da legislação, das normas

aplicáveis,    e/ou    de    disposições    do    CONTRATO    e    dos   ANEXOS,    devendo    a

CONCESSIONÁRIA realizar as adequações solicitadas em até 5 (cinco) dias.

Para o projeto executivo, o PODER CONCEDENTE terá o prazo de até 15 (quinze) dias,

prorrogável uma vez por igual período, contados do seu recebimento, para se manifestar

acerca   de  sua  aprovação  ou   solicitar  as  adequações   necessárias,   demonstrando,

conforme o caso, as eventuais falíias e/ou o não atendimento da legislação, das normas

aplicáveis,    e/ou    de    disposições    do    CONTRATO    e    dos    ANEXOS,    devendo    a

CONCESSIONÁRIA realizar as adequações solicitadas em até 5 (cinco) dias.

Após a entrega,  pela CONCESSIONÁRIA, do projeto básico reformulado ou do projeto

executivo reformulado, o PODER CONCEDENTE terá o prazo de até 2 (dois) dias para

informá-lo  ou  solicitar  a  retificação  das  alterações  propostas,  até  que  haja  a  definitiva

aprovação do documento.

No caso de ausência de manifestaçáo do PODER CONCEDENTE nos prazos previstos

para   aprovação   dos   projetos   básicos   e/ou   executivos,   estes   serão   considerados

aprovados.
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0 PODER CONCEDENTE acompanhará a execução do PLANO DE MODERNIZAÇÃO

E OPERAÇÃO e expedirá determinações à  CONCESSIONÁRIA sempre que entender

que o CRONOGRAMA para cumprimento dos MARCOS DA CONCESSÃO possa vir a

ser comprometido ou  ainda que a  qualidade dos  PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA

se encontra comprometida,  sem prejui'zo de eventual aplicação de sanções nos termos

do CONTRATO.

0  PODER  CONCEDENTE  exigirá  da  CONCESSIONÁRIA  a  elaboração  de  plano  de

ação para a recuperação de atrasos em relação aos prazos previstos para cumprimento

dos MARCOS DA CONCESSÃO.

Quando    exigidos    pelo    PODER    CONCEDENTE,    a    CONCESSIONÁRIA    deverá

apresentar os planos de ação  para a  recuperação de atrasos no prazo de até  10  (dez)

dias,  contados da exigência feita pelci  PODER CONCEDENTE.

Para  emissão  dos  TERMOS  DE  ACEITE  dos  PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA

entregues  de  acordo  com  o  disposto  no  CONTRATO,  a  CONCESsloNÁRIA  deverá

enviar   notificação   ao   PODER   CONCEDENTE,   acompanhada   da   comprovação   da

contratação e/ou complementação dos seguros de que trata o CONTRATO.

Esta notificação deverá ser emitida quando da conclusão de cada etapa intermediária e

no final da implementação de cada um dos MARCOS DA CONCESSÃO.

Após o recebimento da notificação, o PODER CONCEDENTE deverá agendar e realizar

vistoria  às  instalações  e  equipamentos,  no  prazo  de  até  15  (quinze)  dias,  observados

os critérios previstos no CONTRATO.

ApÓs a realização da vistoria, o PODER CONCEDENTE deverá, no prazo máximo de 5

(cinco)   dias   úteis,   emitir   o   TERMO   DE   ACEITE   dos   PONTOS   DE   ILUMINAÇÃO

PÚBLICA vistoriados ou indicar as exigências a serem cumpridas, determinando o prazo

para a realização das correções, sem Ônus para o PODER CONCEDENTE.
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ApÓs  a  emissão  de  cada  TERMO  DE  ACEITE,  a  CONCESSIONÁRIA  deverá  fazer a

atualização  correspondente  no  CADASTRO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  e

informá-la  ao  PODER CONCEDENTE  e  à  EMPRESA DISTRIBUIDORA,  atendendo as

normas e legislação vigentes.

A  CONCESSIONÁRIA  deverá   executar,   a   partir  da   data   de   ini'cio   da   Fase   11,   as

atividades necessánas ao cumprimento dos MARCOS DA CONCESSÃO detalhados a

seguir.

Ressalta-se  que  as  metas  r>ara  cumprimento  dos  MARCOS  DA  CONCESSÃO  são

cumulativas, ou seja,  no término de cada um dos MARCOS DA CONCESSÃO deverão

ser    avaliados    todos    os    PONTOS    DE    ILUMINAÇÃO     PÚBLICA    modernizados,

eficientizados   e   equipados   com   SISTEMA   DE   TELEGESTÃO,   além   das   demais

atividades previstas no ESCOPO DOS SERVIÇOS.

2.4.1.     lvIARCo l,  FASE ll DACONCESSÃ0

2.4.1.1.                Em  até  l20  (cento  e  vinte)  dias  contabilizados  a  partir do  ini'cio  da  Fase

11,   caberá   à   CONCESSIONÀRIA   comprovar,   para   cumprimento   do   1°   MARCO   DA

CONCESSÃO:

(i)           MODERNIZAÇÃO   E   EFICIENTIZAÇÃO   de,   no   mínimo`   50°/o   (cinquenta   por

cento)   dos   PONTOS   DE   ILUMINAÇÃO   PÚBLICA   com   tecnologias   convencionais

(lâmpadas de descarga ou  incandescentes) constantes do CADASTRO TÉCNICO  DA

REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  de cada  município;

(ii)          Obtenção   de,   no   mi.nimo,   50%   (cinquenta   por  cento)   da   EFICIENTIZAÇÃO

ENERGÉTICA,  através da redução da Çarga instalada,  nos pontos modernizados;

2.4.2.    MARCO 11,  FASE  11  DA CONCESSÃ0

2.4.2.1.               Em até 210 (duzentos e dez)dias contabilizados a partirdo início da Fase

11,  caberá  à  CONCESSIONÁRIA  comprovar,  para  o  cumprimento  do  2°  MARCO  DA
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CONCESSÃO:

(i)           MODERNIZAÇÃO E EFICIENTIZAÇÃo de,  no mínimo, 75% (setenta e cinco por

cento)   dos   PONTOS   DE   ILUMINÀÇÃO   PÚBLICA   com   tecnologias   convencionais

(lâmpadas de descarga ou  incandescentes) constantes do CADASTRO TÉCNICO  DA

REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  de cada município;

(ii)          Obtenção  de,   no   minimo,   50%   (cinquenta   por  cento)   da   EFICIENTIZAÇÃO

ENERGÉTICA,  através da redução da carga instalada,  nos pontos modernizados.

2.4.3.    lvIARC0  111,  FASE 11  DA CONCESSÃ0

2.4.3.1.                Em  até  300  (trezentos)  dias  contabilizados  a  partir do  início  da  Fase  ll,

caberá   à   CONCESSIONÁRIA  comprovar,   para   o  cumprimento   do   3°   MARCO   DA

CONCESSÃO:

(i)           MODERNIZAÇÃO  E  EFICIENTIZAÇÃo de  l00%  (cem por cento) dos  poNTOS

DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA com tecnologias convencionais (lâmpadas de descarga ou

incandescentes)  constantes  do  CADASTRO  TÉCNICO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO

PÚBLICA,  de cada  município;

(ii)          Obtenção   de,   no   mínimo,   50%   (cinquenta   por  cento)   da   EFICIENTIZAÇÃO

ENERGÉTICA, através da redução da carga instalada,  nos pontos modernizados.

Após  a  emissão  de  todos  os  TERMOS  DE  ACEITE  previstos  para  os  MARCOS  DA

CONCESSÃO,  o  PODER  CONCEDENTE  emitirá  o  TERMO  DE  RECEBIMENTO  DA

REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA MODERNIZADA E  EFICIENTIZADA.

Como condição para  início da  FASE  111, após as aprovações e comprovações a que se

refere  o   item   2.43,   os  Munici'pios  àdéfentes   deverão,   em   até   15(quinze)  dias,   em

complemento ao montante previsto no CONTRATO,  realizar o depósito de outros 50°/o

(cinquenta  por  cento)  do  valor  correspondente  a  4  (quatro)  CONTRAPRESTAÇÕES

MENSAIS     MÁXIMAS    na    CONTA    RESERVA    administrada    pela     lNSTITUIÇÃO

FINANCEIRA DEPOSITÀRIA.
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2.5.       FASE lll -Operação e Manutenção Após Modernização

2.5.1.   ApÓs   a   conclusão   dos   MARCOS   DA  CONCESSÃO,   a   CONCESSIONÁRIA

deverá   manter   os   procedimentos   operacionais   e   de   manutenção   da   REDE   DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  MODEF{NIZADA  E  EFICIENTIZADA  por  todo  o  PRAZO  DA

CONCESSÃO,  realizando,  sempre  que  necessário,  as  atualizações  do  PLANO  DE

MODERNIZAÇÃO E OPERAÇÃO qiie se fizerem necessárias em virtude de alterações

supervenientes  nas  condições  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  MODERNIZADA

E  EFICIENTIZADA,   sempre   de  acordo  com   as  disposições  do  CONTRATO  e  dos

ANEXOS.

2.5.2.    0 segundo ciclo de modernização,  paía efeito deste estudo, foi adotado no ano

12 (doze). Tal referência se dá em razão da vida útil dos equipamentos, informada pelos

fabricantes,  bem  como  benchmark  das  modelagens  de  PPP  de  iluminação  pública,

sendo certo que em sua estratégia, cada empresa, ao elaborar seu  Plano de Negócios,

poderá adotar solução diferente, visto que o modelo de concessão prevê a remuneração

por   desempenho,   sendo   assim,   uma   vez   atendidos   os   critérios   do   Sistema   de

Mensuração  de  Desempenho,  tal  substituição  poderá  ocorrer  em  outro  cronograma,

seja antes,  seja depois, do que aqui adotado referencialmente.

2.6.        RESUMO DO CRONOGRAMA

0 Quadro abaixo sintetiza o CRONOGRAMA DA CONCESSÃ0:
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DATA DE  EFICÁCIA 0 0

FASE 1 -ASSUNÇÃO DOS SERVIÇOS 45 45

FASE                       11ATENDIMENTOPLENODOESCOPOCONTRATUAL MARCO  1 120 165

MARCO  11 90 255

MARCO  111 90 345

FASE  111 8.780 9.125 (25 ANOS)

2.7.       Cálculo dos percentuais de Modernização e Efioientização

Os      percentuais      de      MODERNIZAÇÃO      E      EFICIENTIZAÇÃO      referidos      no

CRONOGRAMA DA CONCESSÃO devem ser calculados da seguinte forma.

2.7.1.   Percentual de lulodernização (PM):

PM-=
QPIP'nodp

c,p,p,          .__-'-,,onde:
x  100%

•       PM -Corresponde ao percentual de Modernização;

•       i-mêsdeiníciodaFASE2;

•       p-marcodefinido;

•       QPIpmodp    -    Quantidade    total    de    PONTOS    DE    ILUMINAÇÃO    PÚBLICA

constantes  no  CADASTRO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA.  que  foram

modernizadas    para    cumprimento   do    MARCO    avaliado    e    dos    MARCOS

anteriores,  cumulativamente;
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•       QPIP,   -   Corresponde   à   quantidade   total   de   PONTOS   DE   ILUMINAÇÃO

PÚBLICA constantes  no CADASTRO  DA REDE  DE  ILUMINAÇÃO PÚBLICA no

início da  FASE 2,  com  exceção dos  PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA com

tecnologia  LED já existentes;

2.7.2.   Percentual de Eficientização (PE):

pE  = (1 -
ci M rcLsep

C!Mm,ciall onde:

•       i:mêsdeini'ciodaFase2;

•       CIMm,c,ai(,):  Corresponde  à  carga  lnstalada  Média  (W)  dos  poNTOS  DE

ILUMINAÇÃO PÚBLICA, registrada no CADASTRO TÉCNICO DA REDE

MUNICIPAL  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  incluindo  a  carga  e  perdas  de

equipamentos auxiliares,  calculada  por:

CIMiniciai(i)  =  CITiniciai  /  CL,  onde:

•       CIT,n,c,ai = Carga lnstalada Total (kw) dos poNTOS  OE ILUMINAÇÃO  PÚBLICA

registrados  no  CADASTRO  TÉCNICO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,

incluído a carga e perdas de equipamentos auxiliares;

•       CL   =   Conjunto   dos   PON+OS   DE   ILUMINAÇÃO   PÚBLICA   localizados   nos

LOGRADOUROS  PÚBLICOS  EXISTENTES,  conforme  CADASTRO  DA  REDE

DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA;

•       p = trimestre atual  sob avaliação;  e

•       CIMfasep.    Corresponde    à'   Carga    lnstalada    Média    (W)    dos    PONTOS    DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  presentes  ao  final  do trimestre  nos  LOGRADOUROS

PÚBLICOS  EXISTENTES,  conforme  CADASTRO  DA  REDE  DE  ILUMINAÇÃO

PÚBLICA,  incluindo a carga ,e  perdas de equipamentos auxiliares.
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Ou   seja,   a   apuração   do   percentual   de  eficiência   energética   se  dará   sempre   em

referência à carga média instalada (Watt por ponto luminoso,  incluindo-se as eventuais

perdas  por  reatores,  fotocélulas  e  outros  dispositivos),  apurada  no  Cadastro  lnicial,

elaborado pela CONCESSIONÁRIA.

Neste cadastro,  para cada unidade consumidora (UC) de classe tarifária "lLUMINAÇÃO

PÚBLICA", sem medição ou com rnedição de consumo de energia elétrica, será apurada

a  carga  média  instalada  inicial  dos  pontos  de  iluminação  existentes  e  que  servirá  de

base comparativa para toda duração do Contrato de Concessão.

Para fins de apuração do valor adicional economizado deve-se considerar a somatória

de  todas  as  unidades  consumidoras  de  classe  tarifária  "lLUMINAÇÃO  PÚBLICA",  no

respectivo   mês,   obtendo-se   a   carga   média   instalada   (Watt   por   ponto   luminoso,

incluindo-se  as  eventuais   perdas   por  reatores,  fotocélulas  e  outros  dispositivos),   e

calculada  a  relação com a carga média  instalada apurada  no Cadastro  lnicial.

2.8.        LICENÇAS, AUTORIZAÇÕES E ALVARÁS

Quanto  à  consequência  do  atraso  na  obtenção  de  Licenças,  Autorizações  e  Alvarás

para  a  lLUMINAÇÃO  DE  DESTAQUE  por Culpa  Exclusiva do  PODER CONCEDENTE

e/ou da Administração Pública, temos que, caso a CONCESsloNÁRIA deixe de cumprir

os    prazos    para    cumprimento    de    MARCO    DA    CONCESSÃO    que    tratam    o

CRONOGRAMA  DA  CONCESSÃO  em  razão  de  atrasos  na  obtenção  das  licenças,

autorizações  e  alvarás  atribuíveis  exclusivamente  ao  PODER  CONCEDENTE  e/ou  à

ADMINISTRAÇÃO    PÚBLICA,    o   respectivo   MARCO    DA   CONCESSÃO    não   será

considerado      cumprido     e      a     CONCESSIONÁRIA     poderá     solicitar     REVISÃO

EXTRAORDINÁRIA,  na forma do  CONTRATO.

3.          PLANOS DE TRABALH0

A  CONCESSIONÁRIA  deverá  elaborar  os  PLANOS  DE  TRABALHO  discriminados  a

seguir:
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PLAN0  DE  TRANSIÇÃO  OPERACI0NAL  (PTO),  que  contemplará  todas  as

atividades  relacionadas  ao  planejamento  e  à  estruturação  necessánas  para

ini'cio  da   operação  e  da   manutenção  da   REDE   DE   ILUMINAÇÃO   PÚBLICA

INICIAL,  subdividido minimamente nos  PLANOS elencados  no  item 3.1 ;

•      PLANO   DE   MODERNIZAÇÃO   E   OPERAÇÃO   (PIvlo),   que   apresentará   a

descrição, procedimento operacional e planejamento de todas as atividades para

execução  do  objeto  do  CONTRATO  que  delinearão  a  forma  de  atuação  da

CONCESSIONÁRIA    ao    l,ongo    do    PRAZO    DA    CONCESSÃO,    subdivido

minimamente  nos  PLANOS  eleí`cados  no  item  3.2.  0  PMO  obrigatoriamente

deve  considerar  a  MODERNIZAÇÃO  ocorrendo  simultaneamente  nos  15

(quinze)  MUNICÍPIOS;

•      PLANO   DE   DESMOBILIZAÇÂO   OPERACIONAL,   que   deverá   detalhar   o

procedimento de  reversão dos  BENS  REVERSÍVEIS e  a transição operacional

no advento do prazo contratual, conforme detalhado no item 3.3.

Os  planos  deverão  ser elaborados  em  conformidade  com  as  normas,  regulamentos e

demais      diretrizes      da      legislação      aplicável      às      a[ividades      realizadas      pela

CONCESSIONÁRIA,   devendo   ser  observadas,   ainda,   as   obrigações   definidas   no

CONTRATO.

Os planos vincularão a CONCESSIONÁRIA para todos os fins de direito,  cabendo a ela

seu  estrito  cumprimento  e   implementação,   sob  pena  de  aplicação  das  sanções  e

penalidades cabíveis.

Em   todos   os   planos,   a   CONCESSIONÁRIA   deverá   incluir   manuais   e   scripts   de

operação,   os   "Procedimentos   Operacionais   Padrão   -   POPs"   para   cada   tipo   de

SERVIÇO,  considerando os  requerimentos  mi'nimos  da  atividade  a  ser executada  em

quantidade,   forma   e   qualidade   suficientes   para   garantir  a   sua  funcionalidade   e   a

disponibilidade da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA.
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3.1.       PLANO DE TRANslçÃO OPEFUCIONAL (PTO)

0 objetivo do PTO é garantir o processo de operação e de manutenção da  REDE  DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  INICIAL.

Enquanto   não  ocorrer  a   MODERNIZAÇÃO   E   EFICIENTIZAÇÃO   nos   PONTOS   DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  a  CONCESsloNÁRIA  deverá  estabelecer  a  operação  e  a

manutenção  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  INICIAL com  prestação  de  serviço

de gestão, controle e monitoramento,  por meio de CCO provisório e com intensificação

de atividades de ronda,  urgência na captação e solução de solicitação do munícipe ou

do PODER CONCEDENTE. A operação e gestão de todos os trabalhos deverá ocorrer

24  (vinte  e  quatro)  horas  por dia  e  7  (sete)  dias  por  semana,  ininterruptamente,  com

base em sistema informatizado para o registro de intervenções.

0  PTO,  em  conformidade  com  as obrigações do  CONTRATO  e do  presente  Estudo,

será composto,  no mínjmo,  pelos segiiintes documentos:

•     Plano de Tratamento e Descarte de Materiais (PTDM);

•     Reiatório de Execução de sérviço; (RES);

•      Plano lnicial de operação e Manutenção (PIOM);

•      Planode Gestãode Materiais (PGM);

Para  a  elaboração  do  PTO,  a  CONCESSIONÁRIA  deverá  realizar  as  atividades  de

gestão e suporte listadas a seguir:

(i)  Desenho  de  processos:  a  CONÕESSIONÀRIA  deverá  mapear,  definir  e  desenhar

todos os processos necessários para oiinício da operação e manutenção da  REDE DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  INICIAL,  abrangendo:

a)           Diagnóstico e análise de processos;

b)           Modelagem dos processos;
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c)            Planejamento de  implantação.

(ii)  Gestão  de  estoques:  a  CONCESSIONÁRIA deverá  definir  as  políticas  de  estoque,

bem  como  políticas  de  suprimento  para  os  itens  básicos  que  devem  ser adotados  ao

longo da CONCESSÃO.

3.1.1.    Plano de Tratamento e Descaile de Materiais (PTDM)

0 PTDM deverá conter as estratégias de tratamento e descarte dos materiais retirados

da    REDE    DE    ILUMINAÇÃO    PÚBLICA    INICIAL,    com    base    nas    DIRETRIZES

AMBIENTAIS  MÍNIMAS,  constantes deste  Estuao,  sendo que:

(i)           Todo  material  ou  equipamento  retirado  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA

INICIAL,  em  decorrência  da  execução  dos  SERVIÇOS,  deverá  ser alvo  de  triagem  e

classificação pela CONCESSIONÁRIA, e postericir reutilização ou descarte, conforme o

caso, sob acompanhamento e fiscalização do PODER CONCEDENTE;

(ii)          0    PTDM    deverá    ser   utilizado    como    base   ao    longo   da   VIGÊNCIA    DO

CONTRATO.  Deverão  ser detalhados  os  procedimentos  específicos,  conforme  o  tipo

de material, destacando entre eles os resíduos contaminantes que apresentam riscos à

saúde pública e ao meio ambiente e necessitam tratamento e disposição especiais em

função    de    suas    características    de    inflamabilidade,    corrosividade,    reatividade    e

contaminação;

(iii)         0   armazenamento,   transporte,   descontaminação   e   descarte   dos   resíduos

contaminantes deverão ser realizados por meio de empresa especializada,  que atenda

a todos os requisitos legais da legislação ambiental vigente.

3.1.2.   Relatório de Execução de Serviços

0   Relatório  de   Execução   dos   Serviços  deverá   ser  apresentado   mensalmente   ao

PODER    CONCEDENTE,    em    conjunto    corn    o    relatório    parcial    dos    i.ndices    de

desempenho gerado pelo SISTEMA CENTRAL DE GESTÃO OPEFACIONAL -SCGO.
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No Relatório de Execução de SERVIÇOS elaborado,  para cada tipo de SERVIÇO, deve

constar campos para preenchimento,  ao menos, das seguintes informações:

(i)            Tipo de  sERVIÇO;

(ii)          Quantidade de projetos executados no período;

(iii)         Quantidade   de  ordem   de   SERVIÇOS  demandadas  e  atendidas   para

manutenção dos PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA;

(iv)         Datas de elaboraçãoe envio de cada projeto;

(v)           Datas    de    demanda    e    execução    das    ordens    de    SERVIÇO    de

manutenção;

(vi)         ldentificação dos logradouros abrangendo tipo,  nome,  trecho e região;

(vii)        Númeroda ordem  de serviço;

(víii)        Quantidade de pohtos por modelo e tecnologia  utilizada;

(ix)         Data de execução dos sERVIÇos e da energização;

(x)            Estágios  de  desenvolvimento  das  atividades  de  mesmo  tipo  realizadas

no mês anterior.

3.1.3.    Plano lnicial de Operação e Manutenção (PIOM)

0   PIOM  deverá  abordar  as  estratégias  de  operação  e  manutenção  da   REDE  DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA  INICIAL,  abrangendo:

(i)           Programa    de    lmplantação    e    Operacionalização    do    CENTRO    DE

CONTROLE OPERACIONAL  (PCCO) provisório;

(ii)          As  estratégias  de  operação  e  manutenção  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO

PÚBLICA  INICIAL;

a)            Programa de manutenção  preditiva;
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b)           Programa de manutenção preventiva;

c)            Programa de manutenção corretiva (PMC);

d)           Programa de manutenção emergencial.

3.1.4.    Plano de Gestão de Materiais (PGM)

0  PGM  deverá  conter,  pelo  menos,   a  segmentação  das  fami'lias  de  materiais  de

lLUMINAÇÃO  PÚBLICA  estocados,  definição  de  estoque  mínimo/segurança,  estoque

máximo e pontos de suprimento para suportar a operação e manutenção dos PONTOS

DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA.

3.2.        PLANO DE MODERNIZAÇÃO E OPERAÇÃO (PMO)

0  PMO objetiva  planejar e estruturar todos os SERVIÇOS,  devendo incorporar o PTO,

com as devidas revisões e atualizações para inclusão dos SERVIÇOS DE 0PERAÇÃO

e  manutenção,  de  MODERNIZAÇÃO  E  EFICIENTIZAÇÃO  da  REDE  DE  ILUMINAÇÃO

pÚBLICA.

0  PMO,  em  conformidade  com  as obrigações  do  CONTRATO  e  do  presente  Estudo,

será composto,  no mínimo,  pelos seguintes documentos:

•      PLANO  DE  OPERAÇÃO  E  MANUTENÇÃO  (POM);

•      PLANO  DE  MODERNIZAÇÃO  E  EFICIENTIZAÇÃO  (PME);

Caberá  à  CONCESSIONÁRIA,  ordinariamente,  realizar  a  revisão  do  PMO  a  cada  5

(cinco) anos,  contados a partir do  início da  FASE  11.

3.2.1.    PLANO DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO (POM)

0  POM  atualizará  o  PIOM  para  inclusão  dos  SERVIÇOS  após o  período  de transição

operacional. 0 POM deverá Çaracterizar o modus operandi da CONCESsloNÁRIA para

a   execução   das   ações   de   operação   e   rnanutenção   da   REDE   DE   ILUMINAÇÃO

pÚBLICA.
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No POM deverão ser atualizadas e detalhadas as ações e estratégias de operação para

prestação     dos      SERVIÇOS      DE      MANUTENÇÃO      PREDITIVA,      PREVENTIVA,

CORRETIVA e  EMERGENCIAL.

Com relação aos SERVIÇOS operacionais do CCO, o POM deverá detalhar a forma de

atuação  da  CONCESSIONÁRIA  no  gerenciamento  de  chamadas  e  de  equipes,   na

integração  com  os  sistemas  de  atendimento  ao  USUÁRIO,  bem  como  nas  demais

atMdades a serem desenvolvidas por meio do CCO. Deve-se descrever a infraestrutura

cMl,  mobiliário  e  sistemas  e  soluções  de  tecnologia  da  informação  necessárias  para

operacionalização do CCO, tais como:

(i) Especificações técnicas, ao menos, dos seguintes sistemas e equipamentos do CCO:

•       Servidores computacionais;

•       Conjunto de telas / T\/s utilizados para o monitoramento;

•       Monitores acoplados, com ajustes de altura:

•       Sistemas de monitoramei`to e gerenciamento;

•       Equipamentos de rede (switch,  roteadores,  painéis de conexão de cabos);

•       Itens de infraestrutura e engenharia (cabeamento, rack, unidades defita para

backup);

•       Notebooks e microcomputadores;

•       Matriz de disco para armazenamento de dados;

•       Sistema de fornecimento ininterrupto de energia (nobreaks, grupo gerador).

(H)       Planos e políticas de  backup e segurança da  informação;

(iii)      Dimensionamento e detalhamento dos cargos da equipe de operação do cco;
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(iv)      Plano de treinamento da equipe de operação do cco;

(v)       Manuais para detalhamento de todos os procedimentos operacionais envolvidos

na operação do CCO.

0   POM   deverá   apresentar   estratégias.   procedimentos   operacionais   e   formas   de

atuação relativas à garantia da manutenção e da segurança da REDE DE ILUMINAÇÃO

PÚBLICA baseadas nas referências normativas apresentadas neste Estudo.

0  POM  deverá  garantir  o  cumprimento  dos  requisitos  e  das  exigências  previs{as  no

CONTRATO e nos ANEXOS,  mantendo registrado o histórico de atividades executadas

em toda a  REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA do MUNICÍPIO.

3.2.2.    PLANO  DE  MODERNIZAÇÃO  E  EFICIENTIZAÇÃO (PME)

0  PME  deverá  apresentar ao  PODER CONCEDENTE  o  planejamento das  atividades

relativas  à   MODERNIZAÇÃO   E   EFICIENTIZAÇÃO  dos   PONTOS   DE   ILUMINAÇÃO

PÚBLICA constantes  no CADASTRO  DA REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  inclumdo

a  estratégia  detalhada  para  o  cumprimento  dos  MARCOS  DA  CONCESSÃO  e  das

diretrizes descritas neste Estudo.

0 PME deverá conter,  no miínimo, os seguintes requisitos:

(i)        CRONOGRAMA   detalhado    de    MODERNIZAÇÃO    E    EFICIENTIZAÇÃO    dos

PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA constantes  no  CADASTRO  DA  REDE  DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA,  demonstrando  como  serão  atendidos  os  MARCOS  DA

CONCESSÃO   definidos   no   ANEXO    I    DO    CONTRATO,    indicando   etapas

intermediárias   de   vistorias   pelo   PC)DER   CONCEDENTE   para   obtenção   dos

TERMOS  DE ACEITE;

(ii)       CRONOGRAMA detalhado para execução dos sERVIÇOS COMPLEMENTARES

eventualmente    solicitados    pelo    PODER    CONCEDENTE,    indicando    etapas

intermediárias   de   vistoria   pelo   PODER   CONCEDENTE,   para   obtenção   dos

TERMOS  DE ACEITE;
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Os vei'culos deverão ser mantidos em  boas condições  de  utilização,  sendo garantidas

revisões e manutenções frequentes nos mesmos. Adicionalmente,  os vei'culos deverão

respeitar as legislações vigentes,  apresentando  requisitos  mi'nimos de segurança  para

condutor,  de passageiros e terceiros.

Todos os veículos devem possuir,  no mínimo, seguro contra danos a terceiros.

Os  veículos  da  frota  da  CONCESSIONÁRIA  devem  ser  adequados  à  natureza  dos

SERVIÇOS  de  campos  requisitados.  A  frota  deverá,  portanto,  conter  veículos  com

cesto,  quando  pertinente à atividade,  e previsão para o transporte de escada,  além de

permitir o transporte de todos os equipamentos necessários a atuação das equipes em

Campo.

A CONCESSIONÁRIA será responsável  por manter os veículos de  uso exclusivo para

a execução dos SERVIÇOS contratados devidamente identificados, conforme o padrão

de sinalização de veículos  indicado  pelo  PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONÁRIA deverá garantir veículos para promoção de rondas periódicas na

REDE  DE  ILUMINAÇÃO  PÚBLICA em todos os PONTOS  DE  ILUMINAÇÃO PÚBLICA,

com  exceção  àqueles  que  são  dotados  de  SISTEMA  DE  TELEGESTÃO.  Quando  da

inoperância  do  SISTEMA  DE  TELEGESTÃO,  a  CONCESSIONÁRIA  deverá  garantir

contingente  de  veículos  para  execução  dos  SERVIÇOS  de  ronda  nos  PONTOS  DE

ILUMINAÇÃO  PÚBLICA em  que o  SISTEMA  DE  TELEGESTÃO  não  estiver operando

adequadamente.

A  CONCESSIONÁRIA  deverá  fornecer  relatório,  sempre  que  solicitado  pelo  PODEFt

CONCEDENTE,  infc)rmando  o  percurso  dos  veículos  utilizados  para  os  SERVIÇOS  e

fiscalização,  devidamente  identificados  por veículo e atividade.

Os  veículos  devem  estar  em  perfeitas  condições  de  funcionamento,  apresentação,

asseio,  segurança,  bem  como  obedecer  à  legislação  em  vigor.  Para  veículos  leves  e

utilitários  leves  exige-se  que  tenham  no  máximo  5  (cinco)  anos  de  fabricação,  para
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